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etsfragorna blir mer konkreta och héllbarhetskraven
torerna presenterar nya losningar och nya féretag
ara stérsta mojliggérare och konkurrenskraft.

Hallbarhetsfragorna far naturligt en storre plats internt och
en ny hdllbarhetsstrategi ar under bearbetning. Vi fortsatter
vart arbete inom véra prioriterade omréden; minska koldiox-
idutslépp, medarbetarnas valmadende, personsdkerhet och
jamstalldhet.

Vi har daremot upplevt utmaningar med att fé& fram verifie-
rade data fran vara leverantorer i arbetet med livscykelana-
lyser och miljovarudeklarationer och darfér beslutade vi att
inféra systemstod for detta.

Langsiktigt ska vi fortsatta utveckla foretaget och vart erbju-
dande - vi ska skapa varde for vara kunder. Med hallbarhet
och innovation i fokus samt en hog marknadsnarvaro, har jag
stark filltro for framtiden.

Hallbarhet och}
innovation éar |
vara storsta

« mojliggodrare

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare, kunder och
samarbetspartners for ert engagemang och era insatser
under 2025. Och ett extra tack till kunderna som staller krav
och utmanar oss inom hdllbarhetsomradet. Hur vi kan bidra
till en mer hdllbar framtid ar ndgot som driver oss.

Tillsammans har vi kraft att férandra.

Michael Fohlin
Vd Holtab




Inledning

Viktiga hdndelser 2025

Arets Marknadsférare i Kronoberg

| april fick Holtab utmarkelsen Arets Marknadsforare i
Kronoberg 2024 av Kronobergs Marknadsférening. Mo-
tiveringen beskrev bland annat aft Holtab dr en férebild
inom marknadsféring genom att utmana normer i en
traditionell bransch. Och att beslutet att lyfta mjuka var-
den och visa samhallsengagemang pd sikt bidrar till en
mer hdllbar och jamstdalld bransch. Precis var ambition!

Ny strategi

Tillsammans med styrelse och ledningsgrupp har en ny
strategi for Holtabs fortsatta tillvaxtresa tagits fram.
Under dret har denna strategi implementerats i bolaget
och ramar har satts for hur vi fillsammans ska jobba

for att nd vara nya mal. Den nya strategin utmanar oss
samtidigt som den hjdlper oss att utveckla var
innovativa kreativitet.

Arets

Karriarféretag

For fjarde dret i rad blev Holtab utsedd fill ett av Arets
Karriarforetag av Karriarforetagen. De motiverade bland
annat priset med formuleringen: Genom att uppmuntra
ansvarstagande och frémja éppen gemenskap visar
Holtab att de har vad som krévs for att vara en attraktiv
arbetsgivare pd lang sikt.

S

Utbyggnad av montagehall

For att mota marknadens behov och den fortsatt ckade
efterfragan pd Holtabs produkter byggde vi under

dret ut en av vara montagehallar. 288 m?, en tkning av
monteringsyta med ca 17 %, adderades till den befintliga
montagehallen. Aven kontor, matsal och omkladnings-
rum byggdes ut och tkades med 91 m?, vilket gav 21 %
storre yta an tidigare.

KARRIAR

FORETAG
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Holtab i korthet

| 6ver 50 ar har vi fillsammmans med véra kunder inom energi, industri och infrastruktur skapat hel-
hetslosningar for kraftoverforing. Genom att kombinera var passion for manniskor och samhdaille
med kraften i dagens teknologi ser vi till att morgondagens elforsorjning blir verklighet. Ibland tar
vi stora steg, ibland forfinar vi en detalj. Men allt sasmmantaget gor vi allt vi kan, och lite fill, for aft
leverera l6sningar och tjanster i absolut varldsklass. Tillsammans har vi kraft att férandra.
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Var vision

Foretag och teknik i varldsklass.

Var affarside

Holtab levererar och utvecklar
kundanpassade produkter, l6sningar
och tjanster inom energiomradet.

Lofte

Tillsarnmans har vi kraft att forandra.
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Vdra véarderingar

Det finns alltid saker vi kan géra annu battre. Véra karnvarden kunskap,
service och samarbete vagleder oss i det arbetet. De definierar vér

foretagskultur, det vi fror pd& och tycker ar viktigt.

N%

Kunskap

Allt vi gér bygger pd kunskap. Vi har en unik samlad

kompetens i Holtab, men vi ndr inte varldsklass med enbart
erfarenhet. For att ligga steget fore strévar vi alltid efter kad
specialistkunskap. Vi véxer alla genom att frikostigt dela med oss
av det vi kan.

Slutmalet, ndjda kunder, borjar hos oss sjélva. Men
vi far ocksd hjalp av skickliga partners, vi utvecklar
vara processer, var kommmunikation, vért ledarskap
och varnar om god miljo, halsa och sakerhet. Ett

ansvar”. Fokus ligger inte pd detaljerade manualer
kring arbetsuppgifter eller hur man ska bete sig.
Vi tror mer pd kunniga medarbetare, engageran-
de mentorskap och att véra ledare agerar som

uttryck som ofta hors pd Holtab ar "frihet under foredomen.

Service

Service i alla de former, det dr en viktig del av vart erbjudande.

Service betyder att vi svarar upp till véra kunders behov och krav,

sa langt det ar maojligt. Vi har samma positiva serviceinstallning
inom foéretaget som gentemot vara samarbetspartners.

Samarbete

Vi glommer aldrig atft vi har gemensamma mdl, som vi arbetar for
att nd. Darfor ér det naturligt for oss att hjélpa varandra. Var vilja
att samarbeta galler @ven i relationerna med vara kunder och
partners. Vi ger, och vi fér. Det tjanar bada parter pd.
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Var organisation

Holtab ar en familjedgd koncern som grundades i smaélandska Tingsryd ér 1973,
Idag ar vi en av Nordens ledande leverantérer av [6sningar for kraftéverforing
med produkter inom omrdadena nétstationer, férdelningsstationer, prefabrice-
rade elanlaggningar, teknikhus och l&gspanningsstallverk. Holtab erbjuder éven

tjénster inom service och digitalisering.

Vi omsatte ungefar 1149 MSEK ar 2025, hade 340

anstdllda och kunder i ett flertal lander. Huvudkontor

och fabrik har sedan starten funnits i Tingsryd. Véra
produkter och tjanster saljs genom Holtab AB och
Holtab Service AB i Sverige samt via dotterbolaget
Holtab A/S i Danmark och en filial i Finland. Utover
det har vi eft fastighetsbolag, som ar égare fill fast-
igheterna inom koncernen.

Holtabkoncernen bestér av bolagen ovan, med
Holtab Group AB som moderbolag. Holtab Group
AB:s styrelse hanterar koncernens alla ingdende

verksamheter och bestér av en ordférande, sex
ledamater samt tvé arbetstagarrepresentanter.

Vi fortsatte okningen av produktionskapacitet
genom att bygga ut ytterligare en montagehall.
Ca 370 m? adderades fill befintlig produktion och
personalutrymmen.

Holtab har kontor pd tio orter i Sverige; Aneby,
Kungsbacka, Malmé, Mariestad, Ménsterds,
Nyhammar, Skarhamn, Taby, Orebro och
Ornskoldsvik samt Kolding i Danmark.

Snabba fakta om Holtab

Holtab grundas
av Bengt Holmberg

miljoner kronor i
omsattning 2025

O

O

340

anstallda

2 000

producerade
enheter per ar

Huvudkontor i Tingsryd.
Fabriker i Tingsryd, Lidhult och Olofstrom.

Holtabs geografiska
marknad &r Norden,
framfor allt Sverige,
Finland och Danmark.
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Vdra divisioner

Holtabkoncernens verksamhet organiseras utifran tre divisioner — Produkt,
Projekt och Service, inriktade pd sarskilda produkt- och tjansteomraden,

som i sin tur moter vara affarsomraden.

Division Produkt

Ansvarar fér vart erbjudande av véara utomhusbetjdnade
ndtstationer i plét och betong som anvénds i manga applika-
tioner i elnatet. Divisionen ansvarar dven for vart egenutveck-
lade lagspanningsstallverk av typen HMS. Manga bestdlining-
ar dar produktorienterade med en relativt hog

grad av standardisering.

Division Projekt

Division Projekt ansvarar fér vara mer komplexa lésningar som
ingdr i en projektorienterad leverans fill vara kunder. Till exem-
pel prefabricerade lésningar som férdelningsstationer, stérre
abonnentanlaggningar. likriktarstationer, ldgspanningsstall-
verk. Divisionen ansvarar dven foér vara isolerade byggnader
i-plat och betong samt Idgspdnningsstallverk av typen CMS
som bygger pd Cubics stdllverkssystem.

Division Service

Omfattar service- och installationstjanster i linje med
de produkter som Holtab sdljer och tillverkar. Exempel
pd erbjudande ¢r installation och modernisering av
kraftanléggning, trygghetsavtal, servicetjdnst samf
underhdll och reservdelar med montage pé site.
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Vdara affarsomrdaden

Holtab ar en kraftfull partner for olika branscher. Elkraft ar en affarskritisk resurs
i hela samhallet och vért erbjudande finns samlat inom afféarsomrédena energi,
industri och infrastruktur. Vara kunder finns inom olika branschomréden, med
behov av kraftdistribution somn gemensam némnare.

Energi Industri

Losningar inom energidistribution och fornybar Losningar for bland annat industrier, sjukhus,
energiproduktion som vindkraft och solenergi. logistikcentraler, bygg och fastighet.
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Infrastruktur

Losningar till kunder inom spartrafik
och emobility.

%


https://www.holtab.se/branscher
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Férnybar energi for
den héllbara vagen

Energidistribution

Som leverantor till elnatsbolag har vilang
erfarenhet av tillverkning av férdelningssta-
tioner, natstationer och lagspanningsstallverk.
Ibland passar véra standardprodukter perfekt
fér sammanhanget, ibland kravs unika an-
passningar. En styrka i vart erbjudande ar att
vi arbetar med flera av marknadens erkanda
leverantorer.

Vindkraft

Holtab har lang erfarenhet av att leverera an-
laggningar till vindkraftsparker éver hela Nor-
den. Vi erbjuder kundspecifika l6sningar med

produkter som férdelningsstationer, natstatio-

ner, kopplingsstationer och Scada-byggnader.

Solenergi

Solenergianlaggningarna blir allt fler i Norden
och Holtab har levererat skraddarsydda
losningar till flera projekt. Produkterna ar
beprovade och val fungerande i dessa
komplexa miljoer. En viktig roll som Holtab fyller
i vardekedjan ar den mellan elndtsbolaget och
anslutande kunder. Tack vare var breda kun-
skap kan vi agera som en lénk mellan parterna
och |6sa de krav som stdlls.

Inom energisegmentet riktar vi oss framst till kunder inom energidistribution
och férnybar energiproduktion som vindkraft och solenergi.
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Inom industrisegmentet vander vi oss fill flertalet branscher som exempelvis
tillverkande industrier, sjukhus, logistikcentraler, bygg och fastighet.

Skradddarsydda
|6sningar f6r industrin

Industri

Vi skraddarsyr allt ifréin olika lagspan-
ningsstaliverk fill kompletta prefabricerade
elkraftsanlaggningar, elkraftsanlaggningar
innehdllande mellanspanningsstdallverk,
transformatorer, reservkraft, kontrollut-
rustning med mera, for energikravande
processer.

Behoven av lagspanningsstallverk kan
variera utifréin projekt och darfér har vi
utvecklat en léng rad alternativa upplagg.

Vi har huvud- och férdelningsstallverk som
passar allt fran tyngre industrier fill
servisstdllverk och distributionscentraler.

Med en prefabricerad och kostnadseffektiv
l6sning, dar utrustningen installeras, provas
och sakerstalls i vara fabriker, garanteras
en snabb och kvalitetssakrad leverans.

el
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Laddlésningar for
stad och samhadlle

Spdrtrafik

Som samarbetspartner fill flera bolag inom spar-
och vagtrafik tillhandahdller vi olika specialanpas-
sade losningar. Med flera framgdngsrika projekt
bakom oss, och med hég branschkunskap, kan vi
bistd med allt fran radgivning i planeringsstadiet till
fardig produkt.

Med kundanpassade I6sningar ér vi specialister pé
infrastrukturprojekt dar vi bygger transformatorsta-
tioner, likriktarstationer och teknikhus. Produkterna
prefabriceras och testas i var fabrik i Tingsryd och
det industriella byggandet sakrar kvalitet och ger
tids- och miljobesparingar.

E-mobility

Antalet laddbara fordon 6kar och det gor ocksa
kraven pa det befintliga elndtet att mota en vax-
ande loddinfrastruktur. Som ledande leverantér av
losningar for kraftférsorjning erbjuder vi allt fran
enskilda komponenter till helhetskoncept.

Vi har i ménga &r levererat kraftforsorjning till olika
laddlosningar, ledande varumarken och aktérer
inom omradet. Holtab fyller en viktig roll i vérdeked-
jan mellan elnatsbolagen och anslutande kunder.
Tack vare var kompetens kan vi bidra till att [6sa de
krav och énskemal som stdlls.

Elektrifieringen av transportsektorn ar central nar det galler att skapa ett mer
hdllbart samhalle. | vart infrastruktursegment erbjuder vi losningar till kunder
inom spartrafik och E-mobility.
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Var affarsmodell

Holtabs viktiga uppdrag ér att bidra med 16sningar for kraftéverféring som utgdr
frédn kundernas behov och som gagnar samhallet i stort. Vi vill vara en relevant och
viktig partner i arbetet med att sékerstalla en hdlloar omstallning och utveckling.

> 4> > ] >

Skraddarsytt
i varje affar

Vi drivs av att hjalpa véra kunder att
hitta den basta losningen. Det betyder
att vi ofta anpassar teknik och férslag
efter varje enskilt case. Med hag teknisk
kompetens och lika hog servicevilja
stottar vi vara kunder projekten genom.

Industriellt byggande
i egen fabrik

Vart satt att arbeta med prefabricera-
de losningar ar unikt. Vi erbjuder pro-
dukter med trygga teknikval, s& néra en
plug and play-lésning man kan komma.
Tack vare att vi ér oberoende i valet av
teknik och fabrikat skapas béde flexibili-
tet och kvalitetsgaranti.

Tekniklésningar
som hdaller éver tid

Vara produkter ska hdlla lange - ofta

i minst 40 ar eller mer. Genom att
erbjuda hdllbara produkter och teknik
som bidrar till véra kunders omstalining
och utveckling skapar bade vi och véra
kunder hdéllbara afféarer.

Partnerskap
i vardekedjan

Samspelet mellan teknik, affar och
manniska ar nyckeln fill hallbart varde-
skapande som gor skillnad pé riktigt. Vi
lagger stor vikt vid att bygga partner-
skap i var vardekedja for att optimera
vart bidrag, bade till en bra affar och en
mer halloar framtid.

Kunskap och innovation
skapar nya mojligheter

P& Holtab finns enormt med kunskap
och erfarenhet samlat under ett och
samma fak. Det i kombination med en
djup forstaelse kring den forandring
som pdgdr i ménga branscher gor oss
till en vardeskapande partner.
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Var omvarld

Vi kan infe blunda fér den oroliga omvarldssituationen och det geopolitiska laget vilket kontinuerligt behover féljas och hanteras, men
mdlet "ett fossilfritt Sverige 2045" kvarstdr. Energiomstaliningen pagdar. Vi mdste bygga smarta och robusta energisystem for att nd

vara mal, och sakerstalla kontinuitet for minskad sarbarhet.

fterfragan pda Holtabs produkter och tjanster ar fortsatt hog trots att vi ser en viss
avvaktan pd marknaden inom specifika segment till féljd av légkonjunkturen. Aven
satsningar inom fornybar energi har dampats nagot, fraémst pd grund av laga elpriser.

Elforsorjning och kraftoverforing kvarstar som centrala faktorer for kritisk infrastruktur;

anlaggningar med hog driftsékerhet, flexibilitet och majlighet fill odrift har fatt okat
fokus och ar avgsorande for robusthet och konfinuitet.

Totalférsvaret omfattar oss alla, och som féretag har vi ett ansvar att sékerstalla drift
aven vid kris eller beredskapssituationer. Vi ser generellt en brist pa forstéelse kring det-
taisamhallet. Under dret har Holtab arbetat aktivt med kontinuitetsplanering, forstark-
ning av IT-sakerheten, krishantering samt installation av édriftslosningar. Vi férbereder
oss aven for certifiering enligt 1ISO27001.

Produktutveckling

Den nya plattformen for natstationer har mottagits val och bidrar positivt till hallbar-
hetsarbetet genom val av material och forbattrad tillverkningsprocess. Under dret
har vi noterat en tydlig vilja hos kunder att paskynda évergéngen fill SF,~fria stallverk i
ndtstationerna.

Ytterligare paverkansfaktorer i omvériden

+ Geopolitiska férhallanden

* Konjunktfurens utveckling

+ Osdkerheter i forsorjningskedjor och materialkostnader
+ Okade kreditrisker hos kunder

* Leveranskapacitet hos leverantérer av SF, ~fria stallverk

Vart bidrag

Med fokus pd kund och medarbetare fortsatter vi att utveckla verksamheten mot véra
strategiska hdllbarhetsmal. Vért engagemang i Nepal utvecklas och samarbetet med
skolor har starkts ytterligare. Vi driver aktivt arbete inom ledarskap och jamstalldhet for
saval ett héllbart foretagande som ett positivt bidrag till samhdalle och omvarld.
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Dialog med vdra intressenter

Vi ar lyhérda for omvarldens férvantningar pd var verksamhet. Det gor att vi
kan utvecklas i onskad riktning. En éppen dialog med véra intressenter ér en
forutsattning for att vara ledande bade nar det galler hdllbarhet och nya

tekniska l6sningar och arbetssatt.

Holtab har manga olika intressentgrupper som visar

intresse for oss och foljer var verksamhet. Genom
ett kartlaggningsarbete har vi identifierat kunder,
medarbetare och fack, agare, leverantorer, skolor,
branschorganisationer, allmanheten och myndig-
heter som vdra primdra infressenter. Det ar de vi
pdverkar mest med vér verksamhet och éven de
som i sin tur paverkar oss mest.

Vi har kontinuerliga dialoger med véra intressenter
for att sakerstalla atft vi prioriterar de viktigaste
fraégorna och bedriver vér verksamhet ansvarsfullt.

Vdra viktigaste fokusomraden

+ Klimatavtryck

* Medarbetarnas valmdéende
* Personsakerhet

* Produktsakerhet

+ Jamstdalldhet

* |Innovation
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Intressentdialog

Intressenter Aktiviteter Frekvens Agare Styrelsemaoten S ggr/ar
Arsstémma 1ggr/ér
Kunder Kundservice (telefon, e-post) Lopande Agardialog Lopande
Kundbesok Lopande
Kundundersokningar Lopande Leverantérer Avstamning av avtal Lopande
Sociala medier Lopande Leverantorsaudit Nytt avtal
Kundevent, massor Lopande Managementmote 2 gor/ér
Nyhetsbrev 4 ggr/ér
Hallbarhet/kvalitetsrevision Lopande Skolor Besok i skolor Lopande
Praktik/examensarbete Lopande
Medarbetare och fack Kraftkallan, intrandat Lopande Studiebesok Lopande
Arbetsplatstraffar Lopande
Winningtemp, undersokning Var 14:e dag Allméanheten Sponsringsakftiviteter Lopande
Internutbildning Lopande Lokala arrangemang Lopande
Utvecklingssamtal 2 ggr/ér Pressmeddelanden Vid behov
Ledarskapsdagar 2 ggr/ar Studiebesok Vid behov
Facklig representation i styrelse S ggr/ar
Kontakter med fackliga parter Var 14:e dag Myndigheter Dialog med myndigheter i olika sammmanhang Lopande
Arbetsmiljogrupper Lopande
Skyddskommitte 4 ggr/ér Bransch Kontakt genom bland annat branschorganisationer  Lopande
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Strategiska
hallbarhetsomréden

Ett hallbart samhadille

Tillsammans med vara kunder och partners skapar

Att arbeta med hdllbarhet i centrum ar viktigt for att sakra upp for By’ nillbart somhdille.
Vara produkter och tjanster bidrar till den padgdende

framtiden. Inte bara for var affar, utan ocksé for samhdllet, planeten Kimat- och energiomstdliningen
och fér framtida generationer.

Ett hallbart Holtab

Vi ser halloarhet som en avgérande faktor for att
bygga ett framgdngsrikt foretag nu och i framtiden.
Vi jobbar exempelvis for att vara en attraktiv ar-
betsplats dar vara medarbetare trivs och utvecklas.

slefipic







Vart héllbarhetsarbete

Vara fokusomréaden

De tidigare identifierade fokusomradena ér fortfarande hogst aktuella for
oss. Vi har akfivt jobbat fér att implementera malen i verksamheten och
skapa delaktighet kring hur alla medarbetare kan bidra.

0QO0

Vi ska Vi prioriterar
Minska Medarbetarnas
koldioxid- vdlmdéende

utslappen

Varje fokusomréde har brutits ned i léangsiktiga mal
och kortsiktiga mal, som vi beréttar mer om under
rubrikerna Miljé samt Medarbetare och arbetsliv.

Vi satsar pd Vi fokuserar p&
Personsékerhet Jamstdlldhet
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Vart bidrag till de globala maélen

Precis som alla andra aktérer i samhallet har Holtab ett ansvar for att bidra till de globala maélen

och delmdlen i Agenda 2030. P& Holtab har vi valt att lagga extra fokus pd de mal dér vi har storst

mojlighet att gora skillnad. Vara hallbarhetsmal ar kopplade fill féljonde av FN:s globala mail:

5 JAMSTALLDHET

Mal 5
Jamstdlldhet

Jamstalldhet mellan kvinnor och
man ar en forutsattning for en
halloar och fredlig utveckling.

Mal 7
Hallbar energi fér alla

Tillgang till hallbar, tillforlitlig och
fornybar energi och rena branslen
ar en forutsattning for att kunna
mota flera av de utmaningar
varlden star infor.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0OCHEKONOMISK

TILLVAXT

Mal 8
Anstdndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Idag befinner sig mer an halften
av varldens arbetstagare i osdkra
anstdalliningar, ofta med ddlig lon
och begransad tillgang till bland
annat utbildning.

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Mal 9
Héallbar industri, innovationer
och infrastruktur

En fungerande och stabil
infrastruktur ér grunden for
alla framgdngsrika samhallen.

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

Mal 12

Hallbar konsumtion och
produktion

Var planet har forsett oss med
eft overflod av naturresurser,
men vi manniskor har inte nyttjat
det pd ett ansvarsfullt satt och
konsumerar nu langt bortom vad
var planet klarar av.
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Sé& ska vi uppna véra héllbarhetsmdl

Fokusomraden Langsiktigt mal Kortsiktigt mal Stodaktiviteter Globalt mal
Egentillverkad el, fler solceller HALBARDDLSTRL HALBAR
Elnettoleverantor NRASTRKTIR PRODUKTON
Optimera elférirukningen & (X)
Oka andelen samlastningar
Minska klimatpdaverkan
Minska koldioxidutsléppen Koldioxidneutral fill 2040 Inkommande transporter

per leverans/order

Nulagesrapport

Cirkularitet

Kartlagga vad vi har pd plats gallande
cirkularitet

Materialval (dtervunnet material)

Medarbetarnas véalmdaende

Delaktighet, kompetens och ledarskap

10 % over jamférbar bransch

Jobba med resultatet fran Winningtemp

Fortsatt etablering av vardegrund

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILW
M|

Personsékerhet

Nollvision - olyckor
(sakra beteenden)

Nollvision - olyckor och sjukfranvaro

Nollvision — Personsakerhetsfara

Okad riskmedvetenhet (ex. riskanalyser,
analys frén OPS och rapportering)

Oka andelen rapporterade
riskobservationer

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILW
M|

Jamstdlldhet

Ett jamstdallt Holtab 2040
(minst 40 % kvinnor)

22 % kvinnor pd alla nivaer i féretaget

Reklam for elyrket pd hogstadieniva

Monticos elutbildning for kvinnor

5 JAMSTALLDHET

g
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Hallbarhetsrelaterade risker

Holtab berors av ett antal risker som
kan péverka verksamheten i varierande
grad. Vi arbetar systematiskt for att
identifiera, méta, hantera och félja upp
dessa risker. Syftet ér aft sakerstalla att
riskerna ar kanda och val avvagda mot
varandra och mot vart uppdrag.

Vara vasentliga hdllbarhetsrisker har identifierats
genom en vasentlighetsanalys. Identifierade risker
har sedan prioriterats utifrdn intressenternas
forvantningar, pdverkan pd verksamheten,
omvdrldsspaning och framtidsanalys.

Héllbarhetsrisk

Beskrivning

Hantering av risk

Lénsamhet

Lagre lonsamhet kan forsamra vér formaga att fortsatta
genomfora var strategi aft investera i hallbar organisk fillvaxt.

Fokus pd langsiktig ekonomisk stabilitet.

Affarsetik

Partners som inte agerar i enlighet med vara affarsprinciper kan
leda till svarigheter att leva upp till egna satta hdllbarhetsmal.

Fokus pd& hur vi samarbetar och avtalar med véra
partners och leverantérer.

Lagar och regelverk

Andrade lagar, regelverk och andra externa krav staller hogre
krav pd oss som leverantor.

Fokus pd att folja varderingar, policyer och évriga
riktlinjer.

Innovation

Snabbt féranderlig teknik och klimatforandringar leder till nya
hallbarhetsrelaterade forvantningar pd vara produkter och l6sningar.

Fokus pd innovation som bidrar fill héllbar utveckling.

Kompetensférsorjning

Allt hogre forvantningar fran potentiella kandidater pd transparens
kring hdllbarhetsfragor. Oformaga att attrahera och behdlla talanger
kan leda till svarigheter att leva upp till vara leveranser.

Folja en robust rekryteringsprocess och kontinuerligt
analysera behov av kompetensutvecklingsakftiviteter.

Hélsa och sékerhet

Brister i arbetsmiljoarbete kan leda fill ohdlsa samt medféra
svarigheter att rekrytera och behdlla ratt kompetens.

Fokus pd systematiskt arbetsmiljparbete och lopande
riskbeddmningar.

Jamstdlldhet

Elbranschen ar ojamstalld med fé kvinnor. Brist pd jamstalldhet
och mangfald kan paverka foretagskulturen negativt samt hamma
foretagets kompetensforsorjning pd sikt.

Samarbete med skolor, elutbildningar for kvinnor,
synliggorande av kvinnor/ambassadorer via
kommunikation.

Klimatavtryck

Ej minskat klimatavtryck kan bidra till negativ klimatpdverkan men
ocksd en lagre avkastning pd grund av missade aoffdrer.

Fokus pd att bli elnettoleverantér och minska
klimatavtrycken i foretaget.
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Var uppférandekod

Att bedriva en verksamhet innebdr ett stort ansvar. | vér uppférandekod
fortydligar och faststaller vi vad vi forvantar oss av véra medarbetare,
kunder, leverantérer och andra samarbetspartners. Den innehdller
varderingar och principer som féretaget stér for.

Uppforandekoden anger riktlinjer i upptrédande * Véra affarsprinciper
for medarbetare och andra som representerar
Holtab. Riktlinjerna omfattar afférsprinciper,
halsa, sakerhet, ledarskap och milj. Riktlinjerna * Arbetsmiljo, halsa och sakerhet
ar en lagsta nivé gallande krav och ska inte
tolkas som en fullt uttommande upprakning
av vad vi stravar att leva upp fill.

* Manskliga rattigheter och arbetsvillkor

* Ledarskap och medarbetarskap
. Miljo
* Vagledning och efterlevnad

* Leverantoérer

—> L&s hela uppférandekoden pa var hemsida



https://www.holtab.se/om-holtab/var-vardegrund/uppforandekod
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genomférs en drlig utvardering utéver onboardingprocessen. Vi genomférde
leverantérsbedémning ddr 78 % av leverantorerna blev helt godkanda.

En ny rutin for leverantérsutvdrdering inom ESG-omradet planeras fill varen
for att ytterligare starka vart arbete med hdllbarhet och ansvarstagande i |
rantorskedijan.

For Holtab &r det av stérsta vikt att hagoda relationer med leveranto
tegiska partners, Detta innebadr att vi har standigt aterkommmande up

och moten for att sakerstdlla att samarbetet fungerar optimailt.
7 /. SR,

2024 fattade Holtab eft inriktningsbeslut or%\ atf vara tro

=
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Policystyrt arbete ger resultat

Holtab har flera riktlinjer och policys som ligger till grund for hur vi bedriver vér
verksamhet. Efterlevnaden och relevansen av dessa policys diskuteras lopande
men tas enligt specifika fidsintervall ocksd upp i forumet for Holtabs ledningsgrupp.
Vid tillfallet for ledningens diskussion genomfors analys, eventuell revidering samt
faststallande. | foretagets ledningssystem finns dven en beredskapsplan och rutiner
kring krainkande sarbehandling.

Hallbarhetsrelaterade policyer
och styrdokument, ett urval:

* Alkohol- och drogpolicy

* Integritetspolicy (kunder, leverantérer och samarbetspartners)
* IT-sakerhetspolicy

* Loénepolicy och [6neprocess

* Likabehandlingspolicy

+ Personuppgiftspolicy

+ Policy for kvalitet, miljo och arbetsmiljo

* Policy for sjukfranvaro och arbetsanpassning

* Resa i tjansten/Trafiksékerhetspolicy

* Tjanstebilspolicy

* Visselblasarpolicy
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Var i
1

Foretag foryon’ros ta ett allt s’rorre ansvar
utmaningen och vi pa Holtab vill sjalvkla

efter att bedrlvo var verksamhet med s& liter
utmanar oss sjalva for att hela tiden bli battre.

Holtab ar ISO 14001-certifierade sedan 2010. Det
innebadr att vi har identifierat de omréden dar vi
har storst miljppdverkan, att vi har ett systema-
tiskt arbete med bland annat policy, mal, doku-
menterade rutiner samt att vart arbete foljs upp
av bade intern och extern part varje ér.

m|I jOpdVé

ra till att [6sa milje- och klimart-
d och ta det ansvaret. Vi stravar
Bpdaverkan som majligt och

Vi har en miljdaspektslista som innehdller verk-

samhetens inverkan pa miljen. Arligen uppdate-
ras listah med data for att mojliggéra trendning
och planering. Holtabs betydande miljoaspekter

ar identifierade fill transporter, var elforbrukning,

zinkutslopp och betongmaterial.

|
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Fokus: Scope 1, 2 och 3

Scope 1 och 2 handlar om direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser och pd Holtab arbetar
vi aktivt for att minska vér klimatpdverkan och féljer den internationella standarden for rappor-
tering av vaxthusgasutslapp.

Scope 1 omfattar vara direkta utslapp fran var egen verksamhet - kallor som vi sjalva ager eller kontrollerar. Det
kan fill exempel réra bransleforbrukning i egna fordon. Scope 2 avser indirekta utslapp fran den energi vi koper in,
framst el och fjarrvarme, som anvands i var verksamhet.

Dessa omraden ar centrala for vart hdllbarhetsarbete eftersom de utgor en betydande del av vart totala
klimatavtryck. Under dret har vi vidtagit atgdrder for att minska utsléppen, bland annat genom évergang till
fossilfria branslen och inkop av fornybar el.

| scope 3 ingdr alla évriga direkta och indirekta utslapp. Stérsta delen kommer uppstroms fran vara
leverantérer men det finns dven en mindre del nedstroms i form av transporter. Arbetet med att kartlégga
och utveckla véra scope 3-berdakningar pagdr lopande, med fokus pd att forbattra datakvalitet, metodik och
forstdelse for vilka material och aktiviteter som har storst klimatpaverkan.

De fotala utsléppen for scope 1-3 minskade fran 884 tCO-e dar 2024 till 830 tCO.e dr 2025 (=6 %). Samtidigt
minskade omsattningen under samma period, vilket innebdr att utsléppsintensiteten (CO-ze per MSEK) dkade.
Okningen i intensitet beror saledes framst pd forandrad omsattning snarare an dkade absoluta utsléapp.

tCO:e fér scope 1, 2 och 3

Klimatpaverkan 2024

Scope 1

Tjanstefordon 12
Servicefordon 16
Totalt 28
Scope 2

Elférbrukning 56
Fjarrvarme 2
Totalt 58
Scope 3

Godstransporter 790
Avfall 8
Totalt 798
Totalt for

scope 1.2 och 3 884

2025

26
37

48

52

734

741

830
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Ambition, mal och resultat

Fokusomrade:
Vi ska minska koldioxidutslappen

Langsiktigt mal
Koldioxidneutrala till 2040

Kortsiktiga mdl
- Elnettoleverantor

+ Minska klimatpdaverkan
per leverans/order

- Cirkularitet

*Hogt prioriterad aktivitet

Fér att bli elnettoleverantér har vi prioriterat
denna aktivitet:

+ Egentillverkad elektricitet*
Solceller ar monterat pd taken i Tingsryd och
vi fortsatter arbeta med energikartlaggning
och energioptimering for var anléggning.

Andel egenproducerad solel/total elférbrukning

Under dret monterade vi solceller pd den sista
tillgangliga ytan vid anlaggningen i Tingsryd och
ndr solcellsanlaggningen ar i fullt bruk kommer vi
upp i ungefar 73 % av den totala elférbrukning-
en. Resterande del for Tingsryd samt elen for
anléggningen i Olofstrom kommer fran fornyba-
ra energikallor. For anlaggningen i Lidhult foljer vi
hyresvdardens avtal.

2023 62 %
2024 S1%
2025 51 %

Anledningen till att viinte kommit upp i hogre
andel producerad el jamfort med tidigare

ar beror pd ombyggnationer dar vi tillfalligt
fick montera ner delar av befintlig solcellsan-
laggning. Vi har ocksd haft en del driftstopp

i produktionen pd grund av ombyggnationer
och uppdateringar i var elanléggning.

Totalt producerad el fran egna solceller

Av de 496 MWh som producerats anvandes
291 MWh inom verksamheten och éverskot-
tet sdldes vidare ftill elnatet.

566180
KWh 503 017
kWh

496 000
kWh

2023 2024 2025
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Ambition, mal och resultat
k .
Fokusomraae:
°
Vi ska minska koldioxidu’rslﬁppen
Fér att minska klimatpdverkan per leverans/ Vara transporter Nar det gdller arbetet inom cirkularitet har vi Totalt antal ton avfall
order har vi prioriterat dessa tre aktiviteter: Sedan december 2025 kors utgdende trans- prioriterat denna aktivitet: 452
porter av natstationer och lagspanningsstall- 390 ton 405
+ Oka andelen samiastningar* verk pd fornybart bransle. Var slingbil som kor * Se over materialval (materialdtervinning) : ton
on
Holtab arbetar for att ka andelen samlast- IsemeTete relime levergr il ey oot
ningar och anvander slingbil for att effektivise- Z;O;Sb ! klborjon pda 202::‘ UEder eees hlqde v Andel avfall
. % samleveranser och vi har som mal att
:’O ’rrons?or’rer slien preduliensemisier edy e dering enalsl Under dret hanterades ca 405 ton avfall, dar mer- 2023 2024 2025
SCCIEIC parten gick till materialdtervinning eller energiut-
* Se ¢ver transporter Alla Holtabs truckar ar eldrivna. Det som &r vinning och minder &n 1% deponerades. Den totala i _
Holtab arbetar aktivt med transportérer for kvar att byta ut ér en dragare och en kran avfallshanteringen genererade utslépp motsvarande Férdelning avfall
att n& fossilfria inkommande och utgéende som under 2026 ska overgd till HVO. ungefar 7 ton CO:ze. bepon ST CT—
transporter. "
Totalt antal ton CO5e for avtalstransporter Avfallsmangden har minskat med ca 51 ton jamfort = . 476%
« Se over det verksamhetsévergripande nuldget med 2024 och det beror troligtvis pd att vi under aret 2023 04% i =T
Arbetet SyHOI’ fill att kor’rldggq Holtalbs nuva- Typ av transport 2024 2025 har producercﬁ' farre, men mer avancerade stationer. 2024 07% 474% 514%
rande energianvandning och utslappskallor i Utleverans 650 64 Utéver detta har vi dven returnerat 131 kabeltrummor
hela organisationen med hjélp av vart till leverantoren for aterbruk. 2025 047% 476% 519%
mikrondt. Inleverans 14 10
Inleverans/internt 125 109
Totalt 789 733

*Hogt prioriterad aktivitet
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Pagdende aktiviteter

O—0O

Helt eldriven kundleverans

Innan sommaren genomforde vi den forsta helt elektri-
fierade transporten av en kundorder. En natstation som
ska forse en laddsite med el.

Fossilfria transporter inom division Produkt

Under dret blev det klart: Nu kan vi erbjuda helf fossilfria

Under 2025 har bland annat foljande akftiviteter skett for att minska
verksamhetens miljopdverkan:

Oversyn av avfallshanteringen

Vi uppmarksammande att var avfallshantering i flera fall innebar onodigt manga transporter, sarskilt i Lidhult och Tingsryd,
vilket bade drev upp kostnader samt ledde till vkade CO--utslapp. For att minska dessa utslépp startade vi ett arbete med
att optimera avfallslogistiken genom storre behallare, effektivare insamlingslosningar och tekniska forbattringar sésom
balpressar och mer andamdalsenliga komprimatorer. Samtidigt som mojligheterna ftill kad materialatervinning sags

over, bland annat genom att i Tingsryd styra om plastfraktionen fran brannbart fill &tervinning — en forandring som

bade minskar klimatpdverkan och forbattrar resurseffektiviteten.

Sammantaget fanns betydande mojligheter att genom dessa atgérder minska transporternas klimatavtryck, oka graden

eller kimatkompenserade transporter for ordrar inom

var produktdivision.

av materialatervinning och starka efterlevnaden av producentansvaret i hela verksamheten.

Publicerat: Holtabs EPD i
internationell plattform

Under hosten 2025 skapade vi vara tva forsta EPD:er

i den internationella plattformen International EPD
System. Vi kan nu redovisa produkternas miljopdverkan
och skapa ett underlag for framtida produktutveckling
som stodjer bade oss och vara kunder i arbetet for
minskad klimatpdaverkan.

EPD:erna dr baserade pd de livscykelanalyser (LCA)
som genomférdes dret innan.

—> EPD foér natstation
—> EPD for HMS-stallverk

v

Energieffektivisering

Vi har under dret anlitat konsulter
for att genomféra en detaljerad
energikartlaggning. Syftet har varit
att identifiera de omréden med
storst potential for energieffekti-
visering och prioritera insatser dar
det ger storst effekt.

Projekt: Nytt systemstod

Under 2025 inledde vi arbetet med
att hitta ett systemstod som kan
forbattra datakvaliteten och ge
battre uppfoljningsmajligheter av
koldioxidavtryck fran olika delar

av verksamheten. Detta arbete
fortsatter under 2026.

o—O

Elektrifierad tjanstebilsflotta

Under slutet av dret fasades de sista fossildrivna
tjanstebilarna ut vilket innebadr att hela tjanstebilspar-
ken nu &r 100 % eldriven. Under 2025 har véra eldrivna
tjéinstebilar sammanlagt kort 24 840 mil. Vi har forlangt
en av vara parkeringsytor i Tingsryd samt forberett for
fler laddpunkter.


https://www.environdec.com/library/epd21458
https://www.environdec.com/library/epd21465
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Mikronét, édrift och k

Under 2025 har vi installerat reservkraft fill vart mikronat. Skulle
yttre faktorer péverka natagarens formaga att forse Holtab i
Tingsryd med el, gor tvé reservkraftaggregat det mojligt att
fortsatta hdlla verksamheten igdng genom édirift.

R ————

Att kora i odrift innebdr att anléggningen kan kopplas bort fran det vanliga
elnatet och fortsatta driften pd egen hand. Pa Holtab bestar l6sningen bland
annat av reservkraft, smart omkoppling samt system for att styra och félja
elanvandningen.

JRR——

Det gor att verksamheten kan klara sin egen elférsérjning vid stérningar och
samtidigt bidra till att minska belastningen pd det ordinarie elndtet vid eft
avbrott.

Under hésten och vintern testade vi reservkraftlésningen, bade inom och utan-
for tidsramen for pagdende produktion och nu ar den integrerad i mikrondtet.
Det ar en langsiktig satsning som starker bdde Holtab och vér omgivning. Vi ser
en driftsaker energiférsorjning som en viktig del i vart totala konfinuitetsarbete.
Anlaggningen omfattar lokal elproduktion via solceller, laddinfrastruktur och flera
natstationer som ar kopplade fill varandra.

Mikronatet ar forberett for vidare utveckling dé det ér ett padgdende arbete som |
handlar om mer an bara energiférsorjning. Parallellt med den tekniska [6sningen ' ‘\\
har vi aven arbetat strukturerat med krisberedskap, ddr olika scenarier har

analyserats och rutiner for drift och IT-sakerhet setts éver och arbetats igenom. o

—> Ld&s mer om vart mikronat och kontinuitetsarbete pa var hemsida


https://www.holtab.se/om-holtab/innovation/microgrid-med-odrift
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8| okar stalls hogre krav pé l6sningar som
“klarar: storningar i elnatet. Nar vi byggde vért eget

' t inte bara om att sakra den egna

fa erfarenheter som kan hjalpa andra.

mikra
drif’r

Mohatr

Innova
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Attraktiv, sdker och
héllbar arbetsplats

plats dar vara medarbetare trivs, mar bra och ut-
vecklas. Sjalvklart ska vi félja alla lagar, forordningar
och myndighetskrav, men vi vill géra mer an sé.

Vara medarbetare ar grunden i var verksamhet. Att sdkerstalla aft alla som : Ny , )
Medarbetarskap pd Holtab innebar att vi alla gor

jobbar pd Holtab har en sund och saker arbetsmiljo ar vér hogsta prioritet. Det ar vért basta, far ansvar och utvecklar oss sjalva, vilket

ocksd en foérutsattning for att behdlla och attrahera kvalificerad personal. leder till utveckling av forefaget. Vi tror pd "frihet
under ansvar" och att alla hjalps &t. Etik, moral och
arlighet bade férvantas och vardesatts. Vi tar vara
pd kunskapen som finns i foretaget och ger medar-
betare mojligheter att vaxa i sina yrkesroller.

| Ledarskapet pd Holtab utgar fran vara vérderingar,

AN / vilka ér styrmedel och vagvisare for de beslut vi tar.
Den viktigaste uppgiften for véra ledare ar att skapa
\_‘\2 resultat genom att ta tillvara och utveckla medar-

betarna.
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Ambition, mal och resultat

Fokusomrdade:
Medarbetarnas valmdende

Langsiktigt mal
Delaktighet, kompetens
och ledarskap

Kortsiktiga madl
- Temperatur 10 % 6ver
jamforbar bransch

Holtab anvander verktyget Winningtemp
for att mata medarbetarnas néjdhet och
Employee Net Promoter Score (eNPS) i
mdnatliga undersokningar som skickas
till alla anstallda. Varannan vecka gors
det éven en femperaturmatning.

*Hogt prioriterad aktivitet

For att n& 10 % 6ver jamforbar bransch har vi
prioriterat dessa tva aktiviteter:

* Fortsatt fokus pd aterkoppling och stéttning*
Med hjalp av Winningtemp hanterar vi de
avdelningar vars medarbetarnsjdhet avviker.
Som en del av infroduktionen har vi kom-
pletterat med en utbildning med syfte att
motverka kréinkande sérbehandling.

* Fokus pa ledarskap och mangfald*
Vi ska vara fornyelseorienterade i vart led-
arskap och ha fokus pd utveckling. Foér de
avdelningar dér det ar obalans i méngfalden
ser vi over ytterligare insatser for att hitta ak-
tiviteter som kan bidra fill en vkad mangfald.
Vardegrunden ar en viktig del i detta arbete.

Delaktighet, kompetens och ledarskap

Svarsfrekvensen lag pd 82 %, vilket ar en minsk-
ning med 5 procentenheter men andd éver mal-
nivé som ligger pd 75 %. Att deltagandet sjunkit
kan delvis forklaras av att flera medarbetare

saknar foretagsmejl och darfor behover logga
in med kod eller anvanda privat mejl for att
delta i undersokningen. For att framja eft hogt
deltagande ingdr en genomgdng av medar-
betarenkaten i introduktionen. Samt att vi foljer
svarsfrekvensen noggrant for att sakerstalla att
den inte faller under malet.

2023

2024

2025

eNPS-véarde**

Under 2025 har vart eNPS-varde stigit till 28
vilket ligger avsevart hogre an branschens ge-
nomsnitt pd 8. Vi har fokuserat pd att tydliggsora
vad de olika nivéerna i bedémningen av eNPS
innebdar samt genomfort riktade insatser mot
avdelningarna med lagre resultat.

0QO0

**eNPS-undersokningen innebdr att medarbetarna graderar
frégan: Hur sannolikt ¢r det att du skulle rekommendera Hol-
tab for en van eller kollega? Resultatet delar upp medarbe-
tarna i tre grupper; kritiker (0—6), passiva (7-8) och ambas-
sadorer (9-10). Holtabs mal &r att ha fler ambassadsrer an
kritiker. eNPS-vardet = [% Ambassadorer] minus [% Kritiker].

Temperaturmétning

Arets temperaturmatning lag pa 7.7 vilket ar
samma som branschen. Trots det ser vi en posi-
tiv utveckling jamfort med tidigare ar da vi haft
lagre resultat én branschsnittet. Vi har arbetat
aktivt pd avdelningsniva for att forbattra utfallet.
HR har stottat cheferna och genomfort riktade
insatser for att stérka utvecklingen ytterligare.
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Ambition, maél och resultat

Fokusomrdade:

Vi fokuserar pd jamstdlldhet

Léngsik'rigt mal Fér att bli fler kvinnor pé Holtab har vi

Ett jams tallt Holtab 2040 prioriterat dessa tva akfiviteter:

(minst 40 % kvinnor) * Elutbildning fér kvinnor

Vi fortsatter vart initiativ med elutbildning for
kvinnor som vi startat tillsammans med Mon-

Kortsiktiga madl tico. Vi genomforde det drliga 6ppna huset
- 22 % kvinnor pd alla for kvinnor dar vi presenterade Holtab och
nivaer i f(”)reToge‘r utbildningen. Fér femte dret i rad startades

utbildningen under varen 2025.

* Reklam for elyrket
Vi medverkar arligen vid IGEday dar vi pre-
senterar Holtabs verksamhet for tjejer och
icke binara tondringar samt VEAB:s initiativ
Framtidsspanare ddr tjejer pd hogstadie-
nivé ges majlighet att sommarjobba inom
industrin.

Jamstdalldhet 2025

Av Holtabs alla anstallda var 23,5 % kvinnor vid
arsskiftet till 2026, jamfort med 21 % dret innan.
Under 2025 har andelen kvinnliga chefer okat
med 4 % och ledningsgruppens kvinnliga med-
lernmar okade med 18 % jamfort med dret innan.
Merparten av de chefer som anstallts under dret
ar kvinnor och vi ser ett tydligt okat intresse frén
kvinnor, sdrskilt nar det galler chefsroller.

Vi har under dret rekryterat béde en kvinnlig
divisionschef och en kvinnlig férsaljningschef —
roller som tidigare innehades av man — samt
aven tillsatt en kvinnlig produktionschef. Vi
borjar nu se effekterna av vart langsiktiga
och mdlmedvetna arbete med att attrahera
fler kvinnor till branschen. Aven satsningen pé
karriarvaxling till elmontor, i samarbete med
Montico, har gett tydliga resultat.

Férdelning kvinnor och mdn 2025

O
]
i

Chefer

o O
%

Ledningsgrupp
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Ambition, mal och resultat

Fokusomrdde:
Vi satsar pa personséikerhet

Langsiktigt mal
Nollvision olyckor
Sakra beteenden

Kortsiktiga mdl
- Nollvision olyckor med
sjukfranvaro (internt)

- Nollvision fara fér person-
sakerhet (externt)

*Hogt prioriterad aktivitet

Fér att ha en nollvision fér olyckor och sjukfrén-
varo har vi prioriterat dessa tva aktiviteter:

+ Okad riskmedvetenhet*
Vi genomfor flera forbattringar och insatser
och har bland annat byggt upp en matris
med alla olyckor som drabbat oss fér aft lett-
are kunna visualisera var i verksamheten vi
behover lagga fokus. Vi har ocksd genomfort
mindre projekt som haft stor paverkan, bland
annat malat tydligare gangvagar i produktio-
nen och fortydligat nodutgéngar.

+ Oka andelen rapporterade riskobservationer
Vi har kontinuerligt arbetat for att underlatta
rapporteringen samt skapa en tydlig rutin
gallande statistiken. Den ska hjalpa oss att
hantera observationerna for att kunna géra
vdlriktade insatser for att minska eller elimi-
nera faran/risken. Under 2025 inkom det 189
riskobservationer som vi agerade pd.

Personsdkerhet 2025

Aven under 2025 genomférde vi Halsa & saker-
hetsveckan pd Holtab och vi kan se att vi har
blivit mycket duktiga pd aft rapportera olyckor
och risker, sarskilt mindre tilloud av typ 'plaster-
skador'. Ddrav den stora 6kningen av olycksfall
utan sjukskrivning fran 2024 till 2025.

2023
Olycksfall med sjukskrivning: 7
Olycksfall utan sjukskrivning: 40

2024
Olycksfall med sjukskrivning: 9
Olycksfall utan sjukskrivning: 57

2025
Olycksfall med sjukskrivning: 3
Olycksfall utan sjukskrivning: 100

Sjukfranvaro

Vi har initierat ett tidigare samarbete med
foretagshdlsovarden i rehabiliteringsprocessen
och vi har infért omtankessamtal. Det ér ett
samtal mellan chef och medarbetare med syfte
att fdnga upp signaler pd ohdlsa och forebygga
sjukfranvaro. Under hosten genomférde alla che-
fer en utbildning gallande stressforebyggande
atgdrder och arbetssatt.

2023
2024

2025
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Under 2025 har bland annat foljande aktiviteter genomforts for att framja arbetet
inom employer branding, jamstalldhet och medarbetarnas valmaende:

Padgdende aktiviteter

Fokus pd sakerhet

* Rutiner fér hur vi hanterar
tillstand och utbildningar for
bland annat lift, travers och
truck har uppdaterats.

+ Oversyn av verktyg for att
sakerstalla att viinte ligger i
riskzonen for vibrationsskador.

* Produktionscheferna genom-

for safety walks i egenskap av
identifiering och utvardering
av risker samt att observera
avvikande beteenden i pro-
duktionen.

+ Med hjalp av en extern part

genomforde vi en bullermart-
ning som bestod av en riskbe-
domning av alla avdelningar.

Mdlet var att se dver huruvida

vi kan reducera bullret p& egen
hand. Viimplementerade en
standard for horselskydd utifran
gdllande arbetsmiljokrav och alla
chefer fick en dragning gallande
buller.

* Truckférarna har fatt nya arbets-

klader for en battre arbetsmiljo.

Retention Company

Retention handlar om en arbetsgivares
formaga att behdlla, utveckla och engagera
sina medarbetare éver tid. Det ér skillnaden
mellan att rekrytera — och att faktiskt skapa
en arbetsplats dar medarbetarna valjer att
stanna. Genom Karriarforetagen har vi nu
kvalificerat oss till Retention Company. De
har analyserat den interna attraktionen sé
som andelen egna uppsagningar, tempera-
tur samt eNPS-resultat i medarbetarenkat.

Techtank ar eft
industrikluster med
uppdrag att starka
industrins konkurrens-
kraft. | april blev Holtab inbjuden att tala pd Techtank
Day och vi presenterade varfor vi har valt att foku-
sera pd mjuka varden och employer branding i vara
kanaler samt hur det har lett till tydliga resultat.

O Fler kvinnor till industrin

Under 2025 genomforde vi
flera aktiviteter for att visa
Holtabs verksamhet for
yrkesverksamma kvinnor
som vill karrigrvaxla samt
for tjejer pd hogstadiet och gymnasiet.

Vi var delaktigai:

—> IGEday
—> Oppet hus med Montico
—> Framtidsspanarna (VEAB)

hand i hand.

Arets karriarforetag 2026

For fjarde dret i rad blev Holtab utsedd fill ett karriar-
foretag och Karriarforetagen motiverade priset enligt
foljande:

Holtab far utmarkelsen Karridrforetag 2026 tack vare
ett tydligt fokus pé kollegors utveckling, hélsa och fram-
tidstro. Utbildningsmajligheter och mentorskap stérker

bade individ och team, vilket skapar en arbetsmiljo ddr
fekniskt kunnande och

vdlmadende gar sy

KARRIAR

FORETAG

Genom att uppmuntra ansvarstagande och framja
oppen gemenskap visar Holtab att de har vad som
kravs for att vara en attraktiv arbetsgivare pd lang
sikt.

P& Stora Karriardagen i oktober fick Holtab dessutom
pris for Basta aktiviteter inom employer branding med
motiveringen att Holtab &r en arbetsgivare som genom
nytdnkande och kreativa aktiviteter skapat tydliga och
starka resultat.

KARRIARFORETAG 20

BASTA AKTIVITETER

INOM EMPLOYER
BRANDING



https://igeday.com/
https://www.holtab.se/kunskap-och-inspiration/hr/vi-valde-elbranschen-och-hittade-hem-pa-holtab
https://www.veab.se/om-oss/jobba-hos-oss/framtidsspanarna/
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foretagsledning, styrelse och agare.
det galler véra affarer som i arbete

Lokalt perspektiv Global
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Sponsring och samarbeten

Holtab stodjer lokal foreningsverksamhet framst inom naromrédet. Det lokala sponsringsarbetet riktar sig i forsta hand fill foreningar, men kan éven omfatta stod af
enskilda personer/elever som forkovrat sig sarskilt inom elteknikomrédet (stipendier till elever). Mdlet ér att minst 25 procent av sponsringsbudgeten ska avsattas for

annan verksamhet an idrott.

P& internationell nivé ar Holtabs évergripande mal att genom ett aktivt socialt ansvarstagande i utvecklings-
lénder konkret bidra till att [angsiktigt forbattra manniskors vardag. Detta gor vi genom att stodja utveckling
inom olika omréaden.

Féreningar och ambassadérer

For oss ar det viktigt att jobba med personer och foreningar som har de varderingar vi vill verka fér. En
sddan person 4r idrottsprofilen Stina Nilsson, som vi samarbetar med sedan 2018. Under ndgra dagar i maj
besokte Stina Holtab i Tingsryd for att spela in filmer om hur véra infressen vavs samman. Vi samarbetar
ocksd med foreningar som till exempel Tingsryd AIF och Tingsryds United.

Skolor och universitet

Under 2025 har vi varit med pd ¢ppet hus pd flera skolor i Kronoberg och Blekinge. Vi har dven suttit med
i programrad pd bade lokal och regional nivé. For yrkeshégskolorna TUC och EC-utbildning sitter vi med i
ledningsgruppen for CAD respektive elkonstruktion. Under véren gav vi en gastforelasning vid
Linnéuniversitetets elektroteknikprogram.

Vid sidan av detta tar vi dven emot praktikanter fréin YH-utbildningar samt universitetsstudenter som
skriver examensarbete. Vi har under en tid arbetat hart for att fé fill elkurser pd en lokal gymnasieskola i
Tingsryd. Detta gav resultat under 2025 dd& det startades en valbar kurs med elinriktning for skolans alla
elever. Och under 2026 kommer ytterligare en elkurs att starta.
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Engagemanget i Nepal

2007 startade diskussionerna om att pd ndgot satt bidra i Nepal. 2009 konkretiserades
det vad Holtab skulle kunna gora for bergsbyn Jyamrung utanfér Kathmandu. Nu har vi
varit verksamma i Nepal i snart 20 &r och vdra insatser engagerar fler.

Frén att byn i princip intfe hade nadgon el éverhuvudta-
get till att med hjalp av Holtab och lokala partners
bygga upp ett vattenkraftverk som sedan kunde for-
sorja hela byn (150 hushall) med ett par lampor

och nagot vagguttag per hushdall.

Tillsammans kan vi géra skillnad

Insatserna som Holtab har fokuserat pd i Nepal har
sedan 2015 haft nagon koppling till att bygga jordbav-
ningsresistenta hus med hjélp av earth bricks. Insatser-
na har ocksd haft sin grund i humanitara projekt.

Under en after work i maj bjod vi in var profilleveran-
tor som sdlde utgdende kollektioner och 6verlager. De

valde att skanka 100 % av intakterna till vér Nepal-kas-
sa. Det ar medel som anvands pd plats i Nepal nar det
bland annat behovs snabba humanitéra insatser.

Nar Holtab firade sitt 50 ars jubileum 2023 presentera-
de vi vért arbete i Nepal och berattade om resorna och
projekten som genomforts genom dren. Detta vackte
bade nyfikenhet och intresse hos flera av véra partners
varpd en av dem uttryckte att ‘detta ar CSR-arbete pd
riktigt, hur kan vi hjalpa fill?"

I november 2025 foljde denna partner med oss fill
Nepal for andra géingen och var med och bidrog till
de projekt som vi engagerat oss i under dren.
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